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La batalla de la IA es una guerra por los chips

Aceleradora de IA:

» Procesadores especificamente disefados para
acelerar la ejecucion de sistemas IA (procesamiento
masivo de datos): entrenamiento e inferencia

» Origen en tarjetas graficas para video juegos (GPU),
alternativas ASIC y FPGA

» Integrados por chips avanzados légicos (<6nm) y
memoria (pilas HBM)
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¢, Como se fabrica una aceleradora I1A?

» Diseno: Nvidia, AMD, Broadcom, Huawei, Cambricon
* Logica: TSMC, Intel, Samsung, SMIC

* Memoria: Samsung, SK Hynix, Micron, CXTX, YTMC

« Maquinaria: ASML, KLA, LAM, Naura, SiCarrier HH



Origenes de la industria,
primera guerra de los chips
Y SU escenario de post guerra

SPAINT



Los origenes de la industria de los chips

1947 — invencion del transistor (Brittain, Bardley,
Shockley - Bell Labs)

1958 — primer circuito integrado (Jack Kilby - Texas
Instrument)

1971 — primer microprocesador comercial (Intel)

1965 — Ley de Moore

Gordon Moore

1929 - 2023 o ¢ : “Aproximadamente cada dos afios se duplica el
numero de transistores en un circuito integrado”




La primera guerra de los chips (1958-1989)

“Remarkable . . . An eye-popping work, a unique comhination of economic and
ol o .

t strategic—analysis.
—PAUL KENNEDY, bestselling author of The Rise and Fall of the Great Powers

Departamento de Defensa de EE UU consumia
hasta 1965 el 95% de la produccidén

EE UU perdio la Guerra de Vietnam, pero fue el
primer campo de pruebas de armas con
microelectronica

La URSS intento replicar Silicon Valley: Zelenograd

!_a URSS Cay’o en la trampa dg de_sarrollgr una ~HE FIGHT FOR THE WORLD:S
industria basandose en el espionaje: copiar en lugar MOST ERITICAL TECHNOLOGY
de innovar




Un modelo de cadena de suministros para un mundo abierto

Upstream: Downstream:
raw materials, machinery,

basic research

e Atribuido a Morris Chang en
boards and final products 1 985, fundador de TSMC
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Semiconductores, innovacion y darwinismo

Posicién 1980 1990 2000 2010 2020

Industria basada en |+D y 1| Texas Instruments [NEC Intel Intel Intel
CAPEX Nagenal .

2| Semiconductor Toshiba Samsung Samsung Samsung

3|Motorola Intel NEC TSMC TSMC
Campeones que surgen de — _

. :m Hitachi Texas Instruments | Texas Instruments | SK Hynix ||
satisfacer las demandas de las : _ :
.. 5|Intel Motorola Toshiba Toshiba Migron

olas tecnoldgicas

6/NEC Texas Instruments 0 Renesas Broadcom

Fairchild

° PC |nte| 7(Semiconductor | Fujitsu Motorola SK Hynix Qualcomm
. Smartphone: Qualcomm 8|Hitachi Mitsubishi Migcron, : Nvidia
« 1A: Nvidia . SRS | :

9| Toshiba Semiconductor Hyundai Migron. Texas Instruments

; . . 10| Mostek Mmtachi Qualcomm HiSilicon
Dénde se reflejan liderazgos: . —
. . . . s . Area de Origen de la Empresa
ingresos y capitalizacion bursatil
EE UU Japon Corea del Sur Taiwan

Ranking de las empresas del sector de los semiconductores (ventas)
al principio de cada década



Hacia la segunda guerra de los chips...

SPAINT



. os semiconductores en la actividad econdmica

Share of semiconductor and primary energy value added in final demand, 2018
8%
6%-
4%

2%

0%

@ For reference : primary energy . Semiconductors

Note: The sample is restricted to the leading purchasing economies: Brazil, Canada, China, France, Germany, Hong Kong (China), Ireland,
Italy, Japan, Korea, Malaysia, Mexico, the Netherlands, the Philippines, Singapore, Switzerland, Chinese Taipei, Thailand, the United Kingdom,
the United States. Primary energy includes coal, oil and gas.

Source: OECD semiconductor-augmented ICIO tables

1970s sport car
8 semiconductors

Average non-electric car

1,000 semiconductors

Today modern car

3,000 semiconductors

Electric car

5,000-7000
semiconductors



Todo conflicto global tiene una excusa (COVID 19) ...

Interrupcion de las cadenas
logisticas y de produccion por
confinamientos

Agotamiento de inventarios por
digitalizacion de la vida cotidiana

Alto impacto en industrias altamente
digitalizadas

« Automocion

« Electronica de consumo
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n EUR % of GDP . of GDP
EU 28 511 0.4% 47.1 98.2
France 3.5 0.1% 38 0.1% 1.2
ltaly 33 0.2% 3.2 0.2% 64
Germany 253 0.7% 223 0.6% 475
Spain 3.2 0.3% 3.2 0.3% 6.3
Poland 14 0.2% 0.9 0.1% 2.2
UK 34 0.1% 34 0.1% 6.8

Perdidas en el sector del automovil europeo por escasez de chips en

2021-2022




... y un origen real (emergencia de industria China)

Mercado y produccién local de chips en China
(unidades miles de millones de ddlares)

== Demanda de la industria Produccion local
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A partir de 2012, las importaciones de
chips de China superan las de
petrdleo

Objetivo de autosuficiencia “Made in
China 2025” (2015): 40% en 2020 y
70% en 2025

Gran Fondo 2014-2018: moviliza

100.000 millones de dolares para la
industria



Una carrera global de gastos de capital ...

CAPEX en la industria mundial de semiconductores 2000-2022
(unidades miles de millones de ddlares)
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... que se acelera con estrategias industriales y resultados diversos.

Region

EEUU

China

UE

Japén

Corea del
Sur

Taiwan

Principales incentivos
(millones de délares)

39.000

142.000

47.000

17.500

55.000

16.000

Tipo incentivo

subvencio
nes

fondos de
capital

subvencio
nes

subvencio
nes

incentivos
fiscales

incentivos
fiscales

Numero de inversiones
en lineas de fabricacion
desde 2020

26

30

Capex en cada regién
previsto entre 2024 y
2032 ((millones de
dolares)

646.000

157.000

156.000

222.000

300.000

716.000

% Incremento
capacidad produccioén
(wspm)

203%

86%

124%

86%

129%

97%

Evaluacion preliminar de resultados de estrategias para desarrollo de industrias de
semiconductores en las distintas dreas economicas (2024, SIA)




Una batalla geopolitica y tecnologica



Dos modelos politico-econdmicos frente a frente

Emilio Garcia Garcia
Marimar Jimeénez Pdaez

BHIps "El hecho de que la tecnologia basica esté controlada por otros es nuestro
4 mayor peligro escondido”
punER Xi Jinping — Secretario General del Partido Comunista Chino

Una batalla global por

controlar lo tecnologia
del futuro
Prélogo de Jordi Sevilla

"Estamos protegiendo nuestras tecnologias fundamentales con un patio

pequefo y una valla alta™

Jack Sullivan - Consejero de Seguridad Nacional en la Administracion Biden




Trump 1.0 y el antecedente del veto a Huawel

Inquietud bipartisana
« Seguridad nacional
« Competencia desleal Evolucién de los ingresos de Huawei
125.000 €

Administracion Trump inicia una ofensiva en 2017 :
« Limitaciones de uso en redes y administracion

« Actuaciones en los juzgados (espionaje)

« Restricciones comerciales (Lista de Entidades)

100.000 €

75.000 €

50.000 €

Millones de Doélares

Extension de la campanfa a los aliados

» Presiones a Europa (y otros) en despliegue 5G 25.000 €
(2018-2019)
« Imposicion a TSMC y otras limitaciones de ventas o€ 2015 2016 2017 2018 2019

Una ofensiva incompleta

« Paralizacion tras derrota de Trump y Covid 19

* Fracaso en frenar expansion 5G Huawei en Sur
Global



Biden y las restricciones al comercio de semiconductores con China

Cuota mercado maquinaria fabricacién de chips (2020)

Applied Materials
16,4%

Otros
38,8%

Lam Research
10,8%

KLA
6,2%

ASML
15,4%

Tokyo Electron
12,3%

Cuota mercado aplicaciones disefio de chips (2021)

Synopsis
32,0%

Cadence
30,0%

Objetivo declarado: frenar desarrollo de la IA en China
cerrando acceso a los chips mas avanzados

Controles a la exportacion a China
« chips de computacion avanzada

» Chips légicos 14 nm o0 menos

« Chips memoria NAND 128 capas y DRAM 18 nm
« equipos y medios de fabricacion

« Aplicaciones de disefio

« Maquinaria de fabricacion

Diversas oleadas en 2022, 2023, 2024

Medidas para vencer la resistencia ecosistema aliado

« Ley de Chips

« EXxcepciones para fabricas en China EE UU, Taiwan,
Corea

» Negociaciones restricciones con Paises Bajos y Japon

oo




China frente a las restricciones comerciales de Eg UU

Fiscal year:

Amplia difusion de casos de éxito 2018 #2019 ©2020 © 2021 @ 2022
e 7nm SMIC/Huawei 5%
« Expansion del ecosistema o
50
Apoyo en su condicion de primer mercado 35%
mundial 2 - N o .
» Apertura de investigaciones en ambitos I I I l

determinados sobre companias EE UU
» ¢ Existe el Documento 797

Qualcomm Broadcom Intel AMD NVIDIA Micron

China's Mineral Dominance
Nation controls a big share of critical materials supply

Posicion materias primas esenciales para la

M China M Rest of the World

fabricacion Gallum

- Sistema de licenciamiento sobre germanio -
y galio (julio 2023) Tellrglh

* Nuevo sistema de control de gestion (junio .
2024)

» Restricciones sobre las exportaciones de 50 100%
antImOHIO (agosto 2024) Source: British Geological Survey, European Commission Bloomberg



Un telon de silicio comienza a separar dos ecosistemas

The semiconductor supply chain and chokepoints

Distribution
Semiconductor a4 .
~— value chain — ? . = South o ‘ —— Market actors —,

Japan Korea Taiwan China Others The West China

‘-AMD

Chip 13% - Intel - HiSilicon
i | = Nvidia
des gn  E—— 8% 6% 3% |
DESIGN 5
| - Cadence
1 | - Siemens - Empyrian
EDA : 25% .. EDA - Primarius
and IP B 1% 0% 3% 3% 0% | YooY
l ; ! aterials
: | - ASML . Niét;rai
[ - KLA - SiCarrier
o e Zrn T o Researcn - SMEE
3 _ 3% 3% 1% 2% | - Tokyo Electron
l 5 | - DuPont
! { - Merck
i 1= 1206 2% 18% . Chemicals°™* - cee
Materials 6% G ey
RS e SN _ . Shows
l MANUFACTURING B

: 17% 17% _ 18% ; - Intel, - Huawei
Wafer : |« Samsung - SMIC
fabrication | _— Eme | TSMC - YMTC

; | - Intel . 4CET
; QO i - Samsung - Tongfu

| Broadcom  |° SMIC

Customers END USE - Nvidia * YMTC ‘
©uss Sources: IISS, SIA. BCG - Qualcomm %




Aceleradoras |A: la madre de todas las batallas

Nvidia, la gran dominante (90% del mercado?) Al Chip Performance and U.S. Export Controls
« Imprescindible (masivamente) en desarrollo de '“Wde unmodified chips B Nvidia chips modified for China market
modelos. 500.000 millones de ddlares en pedidos en  ¢|ms ] -
2 02 5 . (2024) (2025)
- Entre 2021 y 2025, x14 su capitalizacion bursatil f ?Jé(l'.?.;ﬁ?&,;ﬁ’%iﬁ‘lﬁ;ﬂ‘y’
« Ecosistema de fabricacion de alta calidad: TSMC y égﬁsﬁ%}f;%;go "%
SK Hynix/Samsung/Micron "
¢ | B H20 (2024)
Geopolitica y Aceleradoras de IA: = A(%gél B o)
- EE UU podria fabricar integramente aceleradoras IA ‘e o
en el pais hacia 2026-27 R
» Aceleradoras de alto rendimiento producidas en EE |(2025) (2022 o Tetal Processing

UU no comercializadas en China (H100, B200/B300)
» Aceleradoras IA en China *Since April 20
» Capacidad local de produccion limitada por falta  sueo i ey 2025 revers reporea i was pcoming chinspeciic sicioen o000 520 1
de insumos e~ asiconvardona! Cublemenayy oloompl wih a1 5E0e bendidih sexosions Imlodks
* 920c de Huawei con 60% rendimiento H100 (?),
pero con posibilidad de dominio en clusteres
« Cambricon Siyuan 690 rendimiento H100 (?)




El estado del conflicto



La guerra de los chips la dirigen los politicos, pero la luchan los soldados

Los peligros para el reinado de Nvidia Corporatlvos
. . . S GB300
» Investigaciones de competencia (CUDA, — -
contratos, adquisiciones) £ s0000 -
) MI355X
a- 40,000
b= Ftel Gaudia ™
* Productos ASIC de las BIgTeCh § MI300X/325X  AWS Traihium2
E 20,000 AsEbnd 910C 0 Google TPUvbe
.. . £ 10,000 MI250%sscend 9B H100/200
« Peérdida del mercado chino S o % A100/800
0 5 10 15 20 25 30 35 40
4Q24 Ranking of Global Top10 Performance Density
. | by Revenue [JAMD |gNvidia JjjHuawei [JJAWS [fIntel [jj Google
!': GlobalFoundries
S1. 0o 1 5 - . .y
i Evolucién de los cuasi monopolios en vanguardia de la fabricacién
smsd (TSMC y SK Hynix) y de la maquinaria de fabricacion (ASML)
) g (gozo-ﬂg%)
N
226858 R Dos gigantes del sector en horas bajas: Intel y Samsung
$3.268 iy oY L .
T ome ©ESER Impacto de los nuevos entrantes en fabricacion: Rapidus
troveon : ., : :
el Consolidacion de ecosistema en China




El elefante en la cacharreria de silicio

Reindustrializacion y relocalizacion

* (Aparente) interés por derogar Ley de Chips

Tmmp ca"s for sc,app.ng 4 * Aranceles e incentivos fiscales como alternativa a las
- subvenciones

Intel

* Intervencion Casa Blanca: Piedra angular para el éxito
reindustrializacion

* Nuevo CEO: Lip-Bu Tan

China

« Evaluacion de restricciones comerciales heredadas
dentro de relacion global

* Necesidad de asegurar/recuperar apoyo de paises
afines




¢;,Puede vencer China en la guerra de los chips?

Impacto de las restricciones comerciales

« Aceleracion de desarrollos de una cadena
de suministros propia

* Incremento de capacidad de produccion de
chips maduros

Innovacion para superar limitaciones de

restricciones

« Caminos alternativos a la miniaturizacion
(empaquetado, foténica)

« Superando a EE UU en la carrera de la
investigacion hacia los chips del futuro

« Apostando por los grandes nodos de
aceleradoras |A y energia barata

Las capacidades ofensivas de China

« Posicion dominante en los materiales
 Tamano de mercado

« Guerra hibrida y desinformacion



Europa sigue quedando atras: Hacia la Ley de Chips 2.0

Informe Draghi: “A pesar de la Ley de Chips, la inversion Propuestas de Informe Draghi

general y el apoyo publico a la produccion de « Mayor presupuesto centralizado complementario
semiconductores en la UE siguen siendo inferiores a los de Estados miembros

de EE. UU.” » Ayudas focalizadas en |+D, fabless, capacidades

foundry estratégicas
The future —_—  Gestionar cada vez mas los controles de las

—— of European exportaciones a nivel de la UE
Competitiveness Declaracién del Consejo

* Apoyo a toda cadena de valor
« Simplificacion ayudas

* Impulsar capital humano

« Partenariados internacionales

Industria europea pide un enfoque holistico y no solo
centrarse en fabricacion

Carta a la Comision de Parlamentarios europeos




Taiwan o la economia del silicio

Economia dependiente del silicio

« 42,1% de exportaciones ($214.000 millones,
2023)

« 15% PIB ($240.000 millones, 2022)

Normativas de proteccion de tecnologia
» Legislacion sobre mantenimiento de fabricacion
de la generacion mas avanzada en Taiwan

v 'v"

« Autorizacion para inversiones de empresas e i - ! ”‘"m“m“imkim“;" Tt
nacionales en extranjero (caso TSMC) ST 14

Centro de las turbulencias geopoliticas
« ¢ Recuperacion reconocimiento politico?
« ¢lInvasion del EPL antes de 20307
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P "Quien tiene el chip, tiene el poder’
N e e B Mateo Valero - Director del Barcelona Supercomputing

PODER

Una batalla global por

controlar la tecnologia
del futuro
Prélogo de Jordi Sevilla

N Boletin semanal: chipsypoder.substack.com/subscribe




