Hoja de Ruta IGF Spain 2026-2035

1. Introduccion y contexto

El Foro de la Gobernanza de Internet en Espana es un espacio abierto y descentralizado
para el debate sobre politicas que favorezcan la sostenibilidad y solidez de Internet. Se trata
de una iniciativa a nivel local inspirada en el propio Internet Governance Forum, un foro
para el dialogo multistakeholder, que responde a la necesidad de cada nacién de disenar
sus propias politicas publicas atendiendo a criterios de identidad nacional y territorial en
lo que se refiere a cultura, idiomay respeto a las libertades de cada individuo, siempre en
sintonia con los convenios y acuerdos internacionales.

Este Foro, coordinado por Jorge Pérez, proporciona una plataforma desde la que impulsar
el debate entre todas las partes interesadas (representantes de las empresas, la sociedad
civil, gobiernos, organizaciones sociales, etc.) y constituye un medio para dar voz a los
espanoles en los foros internacionales en el ambito de la gobernanza.

Actualmente el foro esta apoyado por Telefénica, Google, TikTok, DigitalES, Adigital, el
Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica, y la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid.

La revision WSIS+20 es un punto de inflexién en la gobernanza de Internet global. Con el
reconocimiento del Foro de la Gobernanza de Internet como un foro permanente de las
Naciones Unidas se refuerza su papel como espacio central para el dialogo
multistakeholdery se subraya laimportancia de las iniciativas nacionales y regionales (NRI)
como pilares fundamentales del establecimiento del ecosistema global de Gobernanza de
Internet en un entorno caracterizado por la disrupcion de nuevas tecnologias (IA, quantum,
etc.) y la reconfiguracién del entorno geopolitico.

Esta hoja de ruta a diez afios (2026-2035) tiene como objetivo definir un marco de accién
para los stakeholders, estableciendo las lineas de actuacién alineadas con el mandato
renovado del IGF.

2. Situacion actual del IGF Spain
2.1 Estructura

ELl Grupo Asesor contribuye a la preparacion de los encuentros del Foro de la Gobernanza

de Internet. Los miembros del Grupo Asesor tienen representacion de todos los grupos de
interés, representando a Gobiernos, al sector privado y a la sociedad civil, incluyendo las

comunidades técnicas y académicas.

1. Coordinacion:
Jorge Pérez Martinez, Coordinador del Foro de la Gobernanza de Internet en Espana

Pilar Rodriguez Pita, Coordinadora del Foro Joven de la Gobernanza de Internet en Espana



José Félix Hernandez-Gil, Direccidn de la Secretaria Técnica del IGF Spain
2. Academia:
Borja Adsuara Valera. Profesor, Abogado y Consultor en estrategia digital.
Agustin de Asis Roig. Universidad Carlos Il de Madrid.
Zoraida Frias Barroso. Profesora Universidad Politécnica de Madrid.
Ricard Martinez Martinez. Universidad de Valencia.
Ana Moreno Romero. Profesora en la ETSI Industriales, Universidad Politécnica de Madrid.
Juan Ramén de Paramo. Universidad de Castilla-La Mancha.
Manuel Sierra Castafier. Director de la ETSIT-UPM.
Alberto Uruefia Lopez. Profesor en la ETSI Industriales, Universidad Politécnica de Madrid.
Juan Manuel Zafra Diaz. Profesor Universidad Carlos Ill de Madrid.
3. Administracion Publica
Moisés Barrio. Letrado del Consejo de Estado.
Marta Beltran Pardo. Chief of the Scientific Unit. AEPD.

Eva del Hoyo. Directora general en el Ministerio de Asunto exteriores- Unién Europea y
cooperacion.

José Lucea Anaya. Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.

Rafael Pérez Galindo, European Commission — Digital Services Act Legal and Policy Officer
for Spain.

4. Sector Privado

Miguel Escassi. Responsable de Relaciones Gubernamentales y Politicas Publicas en
Google Espana y Portugal.

Ignacio Vela. Government Affairs and Public Policy Manager en Google

Juan Luis Redondo Maillo. Director de Politicas Publicas y Regulacion de Telefdnica.
Pablo Barrionuevo. Politicas Publicas e Internet . Telefdnica.

Rodolfo Tesone. Abogado experto en Inteligencia Artificial, y en Derecho Digital.
Miguel Angel de Bas Sotelo. Socio Director de Gate2G.

Carles Martin Badell. Director de Tecnonews.

Raquel Jorge. Investigador del Real Instituto Elcano.

Maite Arcos Sanchez. Directora General de la Fundacién ESYS.

Enrico Bellini. TikTok.



Cristina Lara Monforte. Directora General de la Fundacion ESYS.

5. Sociedad Civil
Miguel Pérez Subias, Presidente de la Asociacion de Usuarios de Internet.
Yolanda Rueda Fernandez. Presidenta de Cibervoluntarios.
Ofelia Tejerina Rodriguez. Presidenta de la Asociacion de Internautas.
José Joaquin Flechoso. Presidente de Cibercotizante.
Fernando Davara Rodriguez. Presidente de la Fundacion Espana Digital.

Beatriz Garcia-Quismondo. Directora de politicas digitales, sostenibilidad y talento
digital en AMETIC.

Francisco Pérez Bes. Partner of Digital Law en Ecix Group.

Juan Carlos Ramiro Iglesias. CEO AISTE.

Miguel Sanchez Galindo. Director General de DigitalES.

Carmen Sanchez Munoz. Directora de regulacidon y Asuntos Publicos. DigitalES.
Maria Lazaro. Directora de Desarrollo y Marketing. Adigital.

Cesar Tello. Director general de Adigital.

2.2 Actividad y alcance

Actualmente las actividades del IGF Spain se centran en torno a las jornadas anuales, que
han servido como espacio de encuentro y debate sobre los principales desafios online en
el contexto espafiol. Estas jornadas han permitido reunir a representantes de los distintos
grupos de interés, facilitando el intercambio de visiones y la identificacién de
problematicas o tendencias emergentes en el contexto digital espanol.

No obstante, el modelo actual se caracteriza por un alto grado de concentracion de la
actividad en torno a estas jornadas, con una limitada continuidad del trabajo a lo largo del
ano. La ausencia de mecanismos estructurados de trabajo entre jornadas anuales reduce
la capacidad del foro para profundizar en los temas tratados y mantener una dinamica
sostenida de colaboracidn entre los stakeholders a lo largo del afo.

En cuanto al alcance, el IGF Spain ha logrado posicionarse como un foro de referencia
dentro del ecosistema nacional de gobernanza de Internet, aunque su impacto sigue
siendo principalmente deliberativo. La capacidad de trasladar las conclusiones de las
jornadas a procesos de toma de decisiones continlia dependiendo en gran medida de la
implicacién voluntaria de los participantes. Este contexto pone de manifiesto la necesidad
de reforzar los mecanismos de involucracion de participantes y de ampliar el alcance del
foro en el ambito territorial.

2.3 Posicionamiento internacional

ELIGF Spain participa de forma constante en el ecosistema internacional de gobernanza de
Internet, especialmente en las dindmicas del Foro de Gobernanza globaly europeo. El foro



asiste regularmente a las reuniones mensuales de las Iniciativas Nacionales y Regionales
(NRIs), tanto en las sesiones generales como en las dirigidas a jévenes, lo que facilita la
coordinacion con otros foros nacionales y regionales.

ELIGF Spain también colabora en la organizacion de las sesiones de las NRIs durante el IGF
Global, contribuyendo al disefio de contenidos y a la creacion de espacios de dialogo
multistakeholder. Esta participacion incluye la Youth Track en la regién europea, reforzando
el compromiso del foro con la integracion de las nuevas generaciones en los debates sobre
gobernanza de Internet.

La colaboracion internacional mas importante del IGF Spain se desarrolla con el EuroDIG,
elforo europeo de referencia en gobernanza de Internet. Desde hace tres anos, el IGF Spain
impulsa la participacién de jovenes espafoles en el European Youth Dialogue on Internet
Governance (YouthDIG), facilitando su integracidon en el grupo europeo y promoviendo el
desarrollo de sus capacidades de liderazgo.

Mas alla de esta colaboracién continuada, el IGF Spain ha organizado y moderado sesiones
tematicas en el EuroDIG. Algunos ejemplos recientes son la sesion principal "Human Rights
in the Digital Era: Europe's Role in Safeguarding Human Rights Online" de junio de 2024, y la
moderacion de "Bridging Digital Inequalities and Challenges in Multicultural Societies" en
mayo de 2025. Estas iniciativas muestran la capacidad del IGF Spain para aportar
contenidos relevantes y asumir un papel activo en los debates europeos.

3. Principales conclusiones de la revision WSIS+20

El pasado 16 y 17 de diciembre la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob¢ el
documento final sobre la revision de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacién (WSIS+20). En este documento se encuentran referencias a la reduccion de
brechas, la cooperacion entre gobiernos, y muy especialmente a la continuidad del Foro de
la Gobernanza de Internet, que tras 20 afos de trabajo ha superado con éxito su segunda
revision.

La Asamblea ha destacado la necesidad de consolidar el Foro como una entidad
permanente dentro de las Naciones Unidas, con una secretaria estable que seguira
integrada en el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, asi como una base
financiera sostenible y recursos humanos suficientes para garantizar su continuidad (art.
99)

Asimismo, se subraya la necesidad de reforzar la cooperacién entre los gobiernos,
prestando especial atencion al apoyo a los paises en vias de desarrollo (art. 101); y se
enfatiza laimportancia de intensificar el trabajo intersesional, promoviendo y apoyando las
iniciativas nacionales y regionales de gobernanza de Internet (art. 102).

Por ultimo, cabe destacar que tras la aprobacién del pacto digital global no se ha creado
una nueva estructura para su cumplimiento, lo que hace que el foro sea un lugar
privilegiado para desarrollar sus postulados, al igual que los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.



Este nuevo marco genera una oportunidad estratégica para reforzar el IGF Espana,
alineandolo con el mandato renovado del IGF globaly consolidando su papel como espacio
nacional de didlogo multistakeholder.

4. Jornadas IGF Spain 2025

ElForo de Gobernanza de Internet de Espana (IGF Spain 2025) se celebré en Madrid los dias
18 y 19 de noviembre conmemorado el 20° aniversario desde su creacion.

Durante las sesiones, los expertos subrayaron la necesidad de cambiar la concepcién
actual de las infraestructuras digitales, que van mas alla de las redes de telecomunicacién
para incluir nuevos agentes como los cables submarinos, los satélites, o nuevos Centros
de Procesamiento de Datos parala lA. Aello se le suma la creciente necesidad de inversion
en ciber resiliencia, para garantizar que las infraestructuras criticas son seguras y
resilientes desde su disefio. A su vez se destacé la necesidad de adaptar los foros de
gobernanza, con la revision de la cumbre de sociedad de la informacién (WSIS+20), a las
nuevas realidades digitales, consolidando su estructura dentro de los paises en un modelo
de colaboracién publico-privada. Finalmente, se resalté la necesidad de proteger a los
nifos y menores en el mundo digital, no desde una perspectiva separada del mundo fisico
sino desde la interrelacion de ambas realidades en las que desarrollan cada vez mas
actividad.

Este afio las sesiones abordaron temas clave en el desarrollo del ecosistema digital
espanol actual, con la intervencién de actores institucionales y profesionales de
referencia:

e Cooperacion Digital en el ecosistema de Internet

e Revisién de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (WSIS+20)
e Inteligencia Artificial y geoestrategia

e Gobernanza de datos

e De la proteccioén de infraestructuras criticas a la resiliencia digital

e Proteccion de menores online

La inauguracion corrié a cargo de Francisco Pérez Bes, adjunto a la Presidencia de la
Agencia Espafiola de Proteccién de Datos, Vanesa Sanchez en representacion
del Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcién Publica, y Victor Robles en
representacion de la Universidad Politécnica de Madrid.

Laclausuraestuvo a cargo de Matias Gonzélez Martin, secretario general de
Telecomunicaciones, Infraestructuras Digitales y Seguridad Digital, Angel Garcia Castillejo,
vicepresidente de la CNMC y Manuel Sierra Castaner, director de ETSIT UPM.

5. Ejes estratégicos



La hoja de ruta del IGF Spain para el periodo 2026-2035 se basa en un conjunto de
principios estratégicos que guian las lineas de actuacidn del foro y aseguran su coherencia
con el mandato renovado del IGF global.

Eje 1: Multistakeholder efectivo y operativo

El IGF Spain trabaja para consolidar un modelo multistakeholder real, donde todos los
grupos de interés —sector publico, sector privado, comunidad técnica, sociedad civil y
academia— participen de forma equilibrada y significativa en la toma de decisiones y el
desarrollo de actividades. Este principio recoge las conclusiones y metodologias del
proceso NetMundialy, especialmente, el enfoque renovado de NetMundial+10 (2024).

Se proponen las siguientes actividades:

e Revisién y rediseno de la estructura de gobernanza del IGF Spain: Se realizara un
analisis comparativo con otros modelos organizativos de IGF nacionales y
regionales con elfin de definir una estructura estable adaptada al contexto espanol.

e Creacion de un érgano de coordinacion multistakeholder: Se establecera un grupo
de coordinacién con representacion de todos los grupos de interés encargado de
definir las actividades anuales y asegurar la participacion de todos los actores.

Eje 2 Alineacién con el IGF Global y el ecosistema internacional

El IGF Spain mantendra una estrecha alineacion con el IGF Global y con las iniciativas
regionales europeas, particularmente el EuroDIG. Esto implica participar activamente en
los instrumentos intersesionales del IGF, coordinarse de forma constante con las NRIs y
contribuir de manera sustantiva a los debates internacionales, reforzando la visibilidad y el
impacto de la perspectiva espanola en la gobernanza global de Internet.

Se proponen las siguientes actividades:

e Participacién activa en instrumentos intersesionales del IGF Global: Se fomentara
la participacion en Dynamic Coalitions, Best Practice Forums y Policy Networks,
asegurando una contribucidn continuaday visible en estos espacios.

e Coordinaciéon estratégica con foros europeos y regionales: Se consolidara la
relacién con EuroDIG y otros foros regionales tanto europeos como
latinoamericanos mediante la organizacién conjunta de sesiones, el intercambio
de buenas practicas y la articulacidon de posiciones comunes, ya sea por cercania
geografica o en idioma, en debates clave de gobernanza de Internet.

Eje 3 Continuidad y trabajo intersesional

Siguiendo las conclusiones de la revision WSIS+20, el IGF Spain asume la necesidad de
reforzar el trabajo entre jornadas.

Se proponen las siguientes actividades:

e Establecimiento de grupos de trabajo tematicos intersesionales: Se crearan grupos
de trabajo abiertos y multistakeholder que operen entre jornadas, centrados en
temas prioritarios definidos por el foro y con resultados que se compartan en las
jornadas anuales del IGF Spain.



an

Produccidon de resultadosy documentos de referencia: Se impulsara la elaboracion
de informes, conclusiones o recomendaciones no vinculantes derivadas de los
trabajos intersesionales, con el objetivo de alimentar los debates nacionales e
internacionales, comenzando por la elaboracién de un libro sobre la definicién de
la nueva Internet.

Eje 4 Intensificacion de relacion con los poderes del estado (Gobierno, Parlamento y
Poder Judicial) y con los creadores de la opinion publica

Se proponen las siguientes actividades:

Establecimiento de canales de dialogo estructurados con instituciones publicas:
Se promoveran encuentros periodicos y espacios de dialogo con representantes
del Gobierno, el Parlamento y el ambito judicial para presentar los debates y
conclusiones del IGF Spainy recoger sus prioridades y preocupaciones.

Relacion proactiva con medios y creadores de opinidon: Se disefiard una estrategia
de comunicacion que facilite la difusion de los debates y conclusiones del IGF
Spain entre medios de comunicacién, analistas y formadores de opinidn,
reforzando la visibilidad y el impacto publico del foro.



